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                              （vol.３９９）２０２３年１１月                       

TEAM yoko-so 

                               “““eeexxxeeecccuuutttiiiooonnn２２２０００２２２８８８---７７７５５５＊＊＊８８８”””   

            私たちはお客様の“元気”をサポートします！ 

誠誠誠実実実ななな組組組織織織ににに向向向かかかっっっててて！！！   
独立開業前に５年間修業させていただいた税務署ОＢのＡ先生の事務所は顧問先４０件ほどの小さな事務

所でした。お客様に独立の報告をするとほとんどの社長から「泉さんの事務所に移らせてよ」とお話をいた

だきましたが、自分のやり方で自分の夢に挑戦したいという思いから「跡を継いで欲しい」とまで言ってい

ただいたＡ先生に無理にお願いして独立させていただいた経緯もありご迷惑をおかけしないようすべてをお

断りして一人でゼロからのスタートを選択しました。その覚悟が独立の原点です。そして、Ａ先生に直談判

に来てくださった数社と友人や知人の紹介の数社、合計６社のお客様で独立開業をスタートしました。 
その時にお客様の有名な老舗の奥様が開業祝いをもって駆けつけていただき「Ａ先生には長年の御恩があ

るので泉さんの事務所には移れませんがいつかお世話になれるよう願っています。心から応援しています」

との有難いお言葉をいただき感激すると同時に気を引き締めたのを思い出します。 

● 大変な時こそ 

顧問料の合計が事務所の経費に満たない厳しいスタートでしたが、お客様が自ら顧問報酬を上げてくださ

り友人の会社をご紹介いただき半年後には家に生活費を入れられるほどになりました。それから８年が経ち

ご病気で体調を崩されたＡ先生から「事務所出身者の税理士は何人もいるがやっぱり信頼できるのはお前し

かいない」とご連絡をいただきお客様と職員三人を引き継がせていただくことになりました。 
その時にあの老舗の奥様がまたお祝いを持って駆けつけていただき、「やっとお世話になれるのね、泉さん

は独立する大変な時にも本当に誠実でした。大変な時にこそ人は本性が顕わになるものです。大変の時にズ

ルして上手く立ち回る人はそれがその人の本性なの。泉さんのことは心から信頼しています」と言ってくだ

さり、「素晴らしいお客様ばかりに囲まれてなんて幸せなんだろう」と思うと涙が止まらなくなったのを思い

出します。その時に「どんな時も常に誠実で在ろう」、「何ができるのか」「どうなりたいのか」も大切だけど

「どう在るのか」を大切にする事務所を創ろうと決心をしました。 

● 私たちの失敗 

 今秋、ＩＴ関係のコンサル業務の専担者が退職をしました。本人の気持ちは分かりませんが結果的には事

前に会社を設立し退職準備をしながらチームの一員として続けるポーズをとって独立後の食いぶち確保に

仲間の協力を利用したことになりました。ただ、その程度の覚悟で経営者として大成する資質があるのかは

別として、生活のために上手く立ち回りリスクをすり抜けようとするのは仕方ないことだと思います。 
問題は、そういう「yoko-so らしくない在り方」の社員を教育せず放置し逆に引き立て退職後も提携先と

して優遇しようとした経営側にあります。在職中から彼の在り方とそれを優遇する方針が yoko-so の理念に

反するという声がありそれを直接原因に次々三人の社員が退職しました。今回は役員の一人からの「進退を

かけて提携反対」との意見とお客様からの苦情により提携解消となりましたが yoko-so らしくない社員を教

育もせず引き立て大切な社員を切り捨てて来た理由は「能力が高く欲しい人材だったから」とのことです。 
教育とは「知識能力を教える」「価値観を育てる」ことの掛け算を指します。どんなに能力が高くても価

値観がマイナスなら結果は大きくマイナスします。お客様のためにと能力の高い人間を揃えても価値観が陳

腐であれば必ず最後にご迷惑をおかけします。だからこそ yoko-so は「在り方（価値観）」を大切にします。 
お客様への心からのお詫びと反省をし、私たちはこの失敗を生かし一歩前進します。心より陳謝。 
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 今今月月ののワワンンポポイインントト！！          ((担担当当：：鈴鈴木木))    

◆◆◆   ＮＩＳＡ制度の抜本的拡充・恒久化 

● はじめに 

令和６年１月１日より現行のＮＩＳＡ（少額投資非課税制度）が見直され、新しいＮＩＳＡ制度が始ま

ります。現行の制度を利用している方、新制度に切り替わったタイミングで始めるのを検討している方等

様々いらっしゃると思いますので、具体的にどういった変化があるのか見ていきたいと思います。 

● 現行制度との比較 

 
● 年間投資上限が最大 360 万に拡大 

現行の NＩＳＡ制度での年間投資上限は、一般 NＩＳＡを選んだ場合は１２０万円、つみたてＮＩＳＡ

を選んだ場合は４０万円でしたが、新ＮＩＳＡ制度では両枠を併用することで３６０万円までに拡大され

ます。 

● 非課税保有期間の無期限化 

現行のＮＩＳＡ制度では、一般ＮＩＳＡで５年間、つみたてＮＩＳＡで２０年間と、非課税保有期間が

限られていました。一方、新ＮＩＳＡ制度では、非課税保有期間が成長投資枠・つみたて投資枠ともに無

期限になります。非課税保有限度額である１，８００万円以内であれば（内、成長投資枠は１，２００万）

購入した商品から得られる売却益及び配当金が非課税で運用が可能です。また商品を売却した場合には、

非課税保有限度額は売却した商品の取得価額分が復活します。 

● まとめ 

   今回はまもなく新制度が始まるＮＩＳＡについてご紹介させて頂きました。口座開設期間もこれまでは

限度がありましたが、新制度からは恒久化されたこともあり、より長期的な目線かつ柔軟に投資が出来るよ

うになりました。ご不明な点については弊社担当者へご連絡下さい。 
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今今月月のの一一言言・・・・・・““良良薬薬はは口口にに苦苦しし””      

 

「決断とは“決める”“断つ”こと、 
そして“断つ”には二つある。 

一つは迷いを断つ、二つは退路を断つ」 
経営者の真の仕事は革新への「決断」だと思う。「決定」とはいくつかの選択肢の 
中からの選択。「決断」とは何も見えない真っ暗な闇の中で方向性を決めること。 

 
★本や講演やお客様のお話の中から、「これは自分の生き方に取り入れよう」と感じた 
ことをノートに書きとめています。そのノートの中から一言．．．(ｖｏｌ．１８７) 

 

★  先日、久し振りに若いメンバーとゆっくりと話をしました。若いメンバーが何を考え、どこを見ているの

かを知る貴重な時間です。会計事務所員ですから彼らは高度な知識に敏感です。自分自身を高めるために仕

入れ（自己投資）をしている人なのか。専門知識以外にも幅広い知識を持っているか。数字や営業力など圧

倒的なパフォーマンスを発揮しているか。彼らは色々な部分を見て感じています。彼らの中にしっかりと「価

値観」が育っているのを確信しました。次の世代へ何を伝えることができるか正念場です。  （NISHIO） 

★  先日とある縁で創業 7 年を迎え、これから拡大（スケール）を予定している経営者のお話を聞く機会を頂

きました！生き残ることが難しい創業期を乗り越えた経験は、変革を必要とする中小企業にとってヒントと

なる濃い内容の講演でした。一番の気づきは事業の根幹である事業領域（ドメイン）の切り方が、結果とし

て後付けのストリートであるとのこと（笑）。仮説はもちろん重要ですが、実行してからの状況判断のトラ

イ＆エラーという研究開発的な行動科学のアプローチが大切だと、新たな学びです！   (TOCHIKURA)  

★  遅い夏休みを頂きパラオに来ました。数年前の上皇様の慰霊をきっかけにペリリュー島を知り、ウクライ

ナ戦争も終わらない今、戦争遺跡に行ってみることに意味があるのではないかと思ったのです。日本では戦

争は遠い地域のものとなり、もはや記憶にない世代も多くなっていますが、確かに日本も戦争を行っていた

跡がありました。元自衛官のガイドに当時の日本の作戦、米海兵隊の上陸、徹底抗戦、最後の自決にいたる

まで分かりやすく解説頂き、感謝と世界平和を祈りつつ、お線香をあげさせて頂きました。 (YAMAMOTO） 

★ 退院から二ヶ月。大きく切除した舌の腫れもほとんど引き見た目は分かりません。話すのも食べるのも七

割方は元に戻りました。ただ舌の半分は神経を切除してしまったので痺れて動かず熱さ冷たさや味を感じま

せん。食べ物が今一つ美味しくない(笑)。でも身体は入院手術で６キロ痩せて標準体重になったので軽くて

快調です。この一ヶ月半でリハビリ登山三回、仕上げに１１月１０日の富士山スカイライン冬季閉鎖前日に

富士山に登ってきました．．．横浜を未明に出て車で富士宮口五合目へ、明るくなり始めるのと同時に登り始

めて途中でご来光を拝み山頂へ、アンパンを頬張って一休みしてから駆け下り昼前に五合目に帰着。混まな

いうちに東名を走って横浜に帰って昼食。風呂に入って洗濯して近くのジムに行ってストレッチと軽くトレ 

ーニングしてから事務所に家内を迎えに行って、夜はうまい酒を一杯．．． 

お気楽で健康的なそんな一日もスカイラインが閉鎖になる冬の間はお預けで 

す。「全然元気じゃない？本当に癌なの？」という声が聞こえてきそうですが、 

口腔癌は食道や胃や大腸への転移が心配とのことでこれから順次検査が始ま 

ります。うぁ～胃カメラや大腸カメラはイヤだな～（涙）でもなったものは 

仕方ないので明るく元気にできれば楽しく癌と付き合います。  (IZUMI） 
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 TEAM yoko-so   

税理士法人横浜総合事務所  

株式会社横浜総合マネジメント／株式会社横浜総合フィナンシャル／株式会社横浜総合エクスペリエンス 

＜ 横浜総合ＡＳＰ推進センター ／横浜総合Ｍ＆Ａセンター ＞ 

 
 
 

   セミナーのご案内   ※関与先値引き有り 

★ “戦略の日” 中期経営計画作成セミナー 

              自社の５年後のあるべき姿と、そのための経営課題を明確にするための一日！ 

日時 ： ２０２３年１２月１４（木）  ２０２４年１月１２（金）  ２月８（木）／１０時～１８時半 

場所 ： 横浜総合事務所セミナールーム 

募集 ： ３社限定  料金一社 ５５，０００円 

昼食代込 （お二人迄参加可） 

 

                        

★ “未来創造塾” 全６回経営者セミナー  ≪※※※年間会員募集中※※※≫ 

              第１３９回「人の育つ理念浸透組織の作り方』 

～従業員との関係に悩み、あきらめかけている経営者向けの内容～ 

講師：株式会社永田屋     代表取締役   田中 大輔 

   アチーブメント株式会社 コンサルタント 坂倉 央樹 

日時 ： ２０２４年１月２５日（木） 第一部 １６時～１８時 講演会 

                      第二部 １８時～２０時 懇親会(自由参加) 

                              ※第二部につきましては調整中のため詳細は後日お知らせいたします 

場所 ： 横浜総合事務所セミナールーム 

募集 ： ５，０００円（未来創造塾年会員の方及びお連れ様 1 名は無料） 

 

  ネットワーク   

日本大通り法律事務所、小越豊司法書士･行政書士事務所、小俣不動産鑑定士事務所 

㈱人財経営センター、㈱日本Ｍ＆Ａセンター、社会保険労務士法人エール 

㈱事業パートナー、㈱ＦＰＧ、㈱経営改善支援センター、一般社団法人フードアカウンティング協会 

㈱パワーズアンリミテッド、税理士法人東京クロスボーダーズ 

ベンチャー支援機構ＭＩＮＥＲＶＡ（支援会員） 他 

〒231-0023 横浜市中区山下町 209 帝蚕関内ビル 10Ｆ 

TEAM 横浜総合事務所 ／TEL045(641)2505、FAX045(641)2506 

ホームページ  http://www.yoko-so.co.jp/ 
 Note（毎月更新）、facebook（毎日更新）にもつながります 

http://www.yoko-so.co.jp/

