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                              （vol.３９４）２０２３年 ６月                       

TEAM yoko-so 

                               “““eeexxxeeecccuuutttiiiooonnn２２２０００２２２３３３---７７７５５５＊＊＊８８８”””   

            私たちはお客様の“元気”をサポートします！ 

創創創業業業者者者利利利益益益とととははは？？？   
創業者利益とは一般的に「創業者がＩＰＯやＭ＆Ａを行うことにより経営する会社の株式を譲渡して得ら

れる利益のこと」と定義されています。私たちがＭ＆Ａのお手伝いをする場合にも業種や業態の特性や重点

要素を考慮して算定した創業者利益（企業価値評価額）」を前提に交渉をスタートします。 
他社承継（Ｍ＆Ａ）の場合には個別の要素（例えば取引口座や社員構成や数字には表れない特殊なポイン

ト）を加味して譲渡価額のすり合わせ交渉を行いますが、親族承継の場合には家族の財産として引き継がれ

るので創業者利益について節税以外は特に考慮することはありません。また、親族外承継（社員承継）では

社長の提示額について後継者が承継の意思決定をするのが通常なので交渉が発生することはありません。 
ですから「創業者利益」の本質についてあまり考えたことがありませんでしたが、今回、自分の承継を通

して創業者利益の概念について考えてみました。 

● 個人と会社は一体 

無から有を創り出す創業という出産にも似たフェーズでは多かれ少なかれ合理性や効率性よりも「無給、無 
 休」に近い非合理的な戦いが必須です。職人タイプの独り社長であれば稼いだ利益＝個人所得なのかもしれ

ませんが、組織化し会社を大きくする夢があるほど稼いだ利益は再投資に充て個人の所得には回せません。 
例えば、会社利益 = 個人所得にすれば１０年後には２億円の個人財産が残るかもしれませんが会社は小さ

いままで価格はつきません。逆に、会社利益を個人に移行させず再投資を続ければ１０年後に個人財産はゼ

ロであっても企業価値４億円の会社という財産が残ります。創業者にとって「個人と会社は一体」なのです。 
この価値観は創業者特有ですから最終的に創業者利益の払出しによる会社・個人間の清算が必要なのです。 
現実に私も事業拡大を優先して生活費以外は給与を取らず創業十数年で６回の事務所移転と３回の事業譲

受に再投資してきました。その結果横浜トップクラスの事務所になりましたが公団暮らしのまま、もし個人

所得を取れるだけ取っていたら事務所は小さいままでも広い芝生のある豪邸住まいだったと思います(笑) 

● 創業者利益の性格 

そう考えると創業者利益の内訳は「再投資に充てた個人貸借分（とらなかった給与）」＋「事業拡大の成果

報酬（真の創業者利益）」なのだと思います。上記の例でいえば企業価値の４億円は「個人貸借分２億円」と

「成果報酬分２億円」からできているのだと思います。すべては実在の成果により決まります。 

事務所を親族外承継により１００年企業を目指そうと決めた時に創業者利益のうちの成果報酬分は放棄し

て貸借分のみ取得しようと決めました。二代目に大きな負担を強いればそれは三代目以降にも影響を及ぼし

承継の障害になりますが、個人事業が長くて年金も少なく給与も通常の半分で預貯金も少ない状況では、そ

れが苦労を掛けた家族に報い同時に後継者の負担を軽減するベストな落しどころだと感じたからです。 
これは一代で年商１００億円の個人保証不要の優良企業を創り上げ、でも自宅は生涯狭い借地のままで家

族には最低限の財産だけを残し、時価数十億円の株式は「会社は社員のモノ」とすべて額面で社員に譲渡し

て最後は「良い人生だった」と一言呟かれて亡くなられた．．．尊敬するある社長の影響でもあります。 
 二代目以降は最初からサラリーマンです。「無給、年間休日５日で一日１８時間働く」などという狂った生

活とは無縁です。だから創業者には「何のために仕事をするのか」という理念も育つのです。二代目以後の

経営者はサラリーマンの自分には理解できない創業者の生き様を感じ視野を広げなければなりませんね。 
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 今月のワンポイント！     (担当：大川)  

◆◆◆   ご自身の「住民税」をチェックしてみましょう！ 

● 6 月は住民税が変わる時期 

所属している会社からまたは個人事業主の方は、地方自治体から住民税の通知を受け取った方も多いので

はないでしょうか？あまり意識をしないとそのまま流してしまいがちですが、必ず確認するようにしましょ

う。基本的には住民税は年収によって金額が変わるため、年収が増えれば増えるほど住民税の金額もあがっ

ていきます。ご自身の住民税を確認したときに「高いな！」と思うこともあるかもしれません。ぜひこの機

会に住民税について知って頂き、興味をもって頂けたら幸いです。 

● そもそも住民税とは？どのように計算されるの？ 

 住民税は「所得割」、「均等割り」の２つで構成されています。所得割は各都道府県に納める部分の「道

府県民税・都民税」４％、各市区町村に納める「区市町村民税」６％の合計１０％となっています。納め

られた住民税は主に教育、福祉、救急、ゴミの処理等の各自治体のサービスに使用されます。均等割りは

収入に関わらず住民税の課税対象となる人（年収が１０３万円を超える方）に必ずかかる税金です。全国

の多くの自治体で５，０００円となっています（２０２３年度）。 
まとめると住民税は「所得の１０％＋５，０００円（２０２３年）」で計算されます。所得に関しては家

族構成やその他の控除を加味するのでより詳しく知りたいという方は担当者にご連絡下さい。 

● 住民税の計算時期と注意点 

住民税は前年の所得を基に計算されます（２０２３年６月に通知される税額は２０２２年の所得金額を

基に計算されています）。その住民税はいつ計算されるのかというと確定申告が終わる３月中旬が終えてか

ら自治体が税金を計算し、計算結果が６月に通知されます。前年の所得金額を参考に計算されるので社会

人２年目の方は６月から住民税を納めることになります。また転職や退職に伴って収入が下がることが想

定される場合は、翌年に納める住民税は今年の所得を基に計算されますので翌年の住民税を考慮した資金

計画が必要です。最初に記載したように住民税は所得が上がれば税額も上がります。 

● 税負担の軽減と控除項目 

次に税負担を軽くする方法と控除できるものをお伝えします。 
・ふるさと納税 
自治体に寄付することによって「ふるさと納税額－２，０００円」の控除が受けられます。 

 ただし所得によって納税額に限度額があるのでご注意下さい。 
・小規模企業共済掛金等控除 

iDeCo（個人型確定拠出年金）や国民年金基金に支払った掛金の金額が全額控除されます。 
  ・医療費控除、セルフメディケーション税制 
   医療費控除は年間の医療費が１０万円を超えた金額が控除額となります。年間で医療費を３０万円使用 
   した場合は「３０万円－１０万円＝２０万円」となり住民税の節税額としては「２０万円×１０％＝２ 

万円」となります。セルフメディケーション税制は国が定めた医薬品の購入が１２，０００円超えた場 
合に使用できる税制です。 

● まとめ 

今回は住民税をトピックにあげてみました。給与から天引きされていると特に気にせず納めている住民税

ですが、使用目的や負担を減らす方法等を知るとご自身の税額がいくらか気になってきたのではないでしょ

うか？ふるさと納税に関しては１２月末までに寄附した金額が対象となりますので、ご自身の限度額が気に

なる方は弊社担当までご連絡下さい。 
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今今月月のの一一言言・・・・・・““良良薬薬はは口口にに苦苦しし””      

 

「企業とは、人を幸せにするための、 
人が幸せになるための、場所のことを言う」 （坂本光司） 

 
どんな会社であれ、どんな業種であれ、どんな経営理念であれ．．． 
会社の存在意義の原点はその組織に係るすべての人を幸せにすることだと思います。 
 
★本や講演やお客様のお話の中から、「これは自分の生き方に取り入れよう」と感じた 
ことをノートに書きとめています。そのノートの中から一言．．．(ｖｏｌ．１８２) 

 

★  １５日に日経平均が３３年振りにバブル後の最高値を更新しました。しかし市場では世界景気減速のシグ

ナルがともっています。商品相場では銅が２割安、亜鉛が３割安と主要商品が下落しています。特に銅はイ

ンフラや自動車、家電製品等幅広い産業で使われ、価格は景気を「診断」するように先行して動きます。米

国では短い米国債金利が長い米国債金利を上回る異例の状態である「逆イールド」状態が１５日で２４６日

と４２年ぶりの長さとなっています。しっかりと経済動向を見極めていきたいと思います。  （NISHIO） 

★  我が家の娘も早いもので今年小学校６年生。コロナも落ち着いたおかげで、日光へ修学旅行に行くことを

楽しみにしています(笑)。子供にとって親元を離れ旅に出る…私にとって日帰りの距離であっても、彼女に

とっては大冒険なのかも知れません。学習指導要領には『平素と異なる生活環境にあって、見聞を広める』

とあります。人は旅する中で自然や文化に触れながら、異なる価値観を受け入れて成長する。娘の成長に負

けないためにも５０歳を目前に、２泊４日大人の修学旅行カンボジアへ旅立ってきます！（TOCHIKURA） 

★  ５月の未来創造塾でＷＡＬＫ＆ＷＡＬＫの我妻社長よりウオーキングに関するセミナーをして頂きまし

た。当日はＩｎＢｏｄｙという機械で体成分分析データも出して頂き、健康に対する意識が変わりました。

（なんと私はタンパク質不足です。）確かに目標も大事ですが、現状を間違えて把握すると無駄な努力にな

りかねません。ハッキリとデータで確認したからこそ翌日からの食生活の改善や、姿勢維持につながってい

ます。持続できてちゃんと結果がついてきたら、皆様にまたご報告します。       (YAMAMOTO） 

★ 今年歩こうと決めた「三陸海岸しおかぜトレイル１，０００キロ」...三月、四月と週末を利用して三日半

で約１００キを歩いたので５月は休みを取って久慈から宮古までの約１２０キロを一気に歩く予定で出かけ

ました。今までの経験値から写真を撮ったり景気を眺めたりしながら「舗装道路なら時速５キロで約３５キ

ロ」「起伏があると時速４キロで約３０キロ」「山道なら時速３キロで２５キロ」が一日の目標でした。今回

は前回までの「田舎で宿がなく野宿か三陸鉄道で主要な町まで戻りホテルに泊まる」のとは違いちょうど一

日の行程ごとに旅館やホテルがあるプチ大名旅でしたが、それが裏目に出て「旅館の豪華朝食を食べてから

出発しよう」「温泉に浸かって美味い夕食で一杯やろう」などと贅沢心がでて出発８時、到着３時で歩行時間  

が６時間程度になり核心部の険しい山道では１５キロしか歩けないとい 

う日和見旅に（涙）。途中、「会社を辞めてきたので一ヶ月でスルーハイ 

ク（一気に歩き通す）の予定です。一日の予算３千円なので基本野宿し 

ます。これが終わったらバイトでお金をためてアバランチトレイル（米 

国３,５００キロ）に行きます」という若者と出会った。まだまだ日本の       

若者も捨てたもんじゃないですよ、人生は旅だ、ガンバレ～！(IZUMI） 
 








