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 TEAM yoko-so   

税理士法人横浜総合事務所  

株式会社横浜総合マネジメント／株式会社横浜総合フィナンシャル／株式会社横浜総合エクスペリエンス 

＜ 横浜総合ＡＳＰ推進センター ／横浜総合Ｍ＆Ａセンター ＞ 

 
 
 

   セミナーのご案内   ※関与先値引き有り 

★ “戦略の日” 中期経営計画作成セミナー 

              自社の５年後のあるべき姿と、そのための経営課題を明確にするための一日！ 

日時 ： ２０２３年１月１１日（水） １月２４（火） ２月８（水）／１０時～１８時半 

場所 ： 横浜総合事務所セミナールーム 

募集 ： ３社限定  料金一社 ５５，０００円 

昼食代込 （お二人迄参加可） 

 

 

 

★ “未来創造塾” 全６回経営者セミナー  ≪※※※年間会員募集中※※※≫ 

              第１３３回「２０２３年 TEAMyoko-so 経営計画』 ～経営計画発表会～ 

講師：税理士法人 横浜総合事務所 代表社員  山本 歩美 

日時 ： ２０２３年１月１９日（木）／１６時～１８時 

場所 ： 横浜総合事務所セミナールーム 

募集 ： ５，０００円（未来創造塾年会員の方及びお連れ様 1 名は無料） 

 

 

  ネットワーク   

日本大通り法律事務所、小越司法書士･行政書士事務所、小俣不動産鑑定士事務所 

㈱人財経営センター、㈱日本Ｍ＆Ａセンター、社会保険労務士法人エール 

㈱事業パートナー、㈱ＦＰＧ、㈱経営改善支援センター、一般社団法人フードアカウンティング協会 

㈱パワーズアンリミテッド、税理士法人東京クロスボーダーズ 

ベンチャー支援機構ＭＩＮＥＲＶＡ（支援会員） 他 

〒231-0023 横浜市中区山下町 209 帝蚕関内ビル 10Ｆ 

TEAM 横浜総合事務所 ／TEL045(641)2505、FAX045(641)2506 

ホームページ  http://www.yoko-so.co.jp/ 
 Note（毎月更新）、facebook（毎日更新）にもつながります 
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                              （vol.３８８）２０２２年 １２月                       

TEAM yoko-so 

                               “““eeexxxeeecccuuutttiiiooonnn２２２０００２２２３３３---７７７５５５＊＊＊８８８”””   

            私たちはお客様の“元気”をサポートします！ 

「「「結結結ののの年年年代代代」」」ををを生生生きききるるる！！！   
６５歳になり同級生のほとんどが定年退職しさまざまな人生を歩んでいます。 
人生８０年を「起承転結」に例えれば還暦以後は「結の年代」と言えます。そして「結の年代はすべてが

縮小していく年代」であり経営者にとっては「事業承継の年代」でもあります。 
６０歳で承継すれば「早すぎる」と言われても７０歳で経営者を続けていれば必ずどこかで「いつまでや

るの？」と言われます。経営とは経営者の生き様であり生き様の締めくくりは死にざまなのです。「終わりよ

ければ総てよし」．．．先輩経営者の皆様とお付き合いしながら学んだ「結の時代をカッコ良く生きるコツ」に

ついて考えてみました。 

● 手放すこと 

経営者、特に創業者は手放すことが苦手です。夢に向かって挑戦し戦いゼロから一つずつ創りだし手に入

れてきた人生だからです。しかし「結の年代」の最大のテーマは「手放すこと」にあります。手放すことが

苦手なヒトの苦手な理由は「今の生活を維持したい」、厳しく言えば「変化を避けて過去の延長線上の中に留

まりたいというという執着」なのです。 
経営者の仕事は環境対応業です。優秀な経営者ほど経営環境の変化に対応して自らと組織を変化させ続け

てきたハズです。その自分が変化から逃げるようになったとしたら、それ自体が経営者としての老いの証明

ではありませんか？経営環境と同時に自分も変化し老いていくことを冷静に見つめなければなりません。 
手放すこととは環境と自身の変化を受け容れ能動的に変化を選択することなのです。 

● 身軽に生きる 

  変化と老いを受け容れてカッコ良く前向きに生きるコツは「身軽に生きる」ことではないでしょうか？ 
  サラリーマンであれば役職や地位を、経営者であればまさしく事業や経営を手放し身軽になることです。

経営者として築いてきたプライドや人脈や習慣やモノも．．．不要なものはすべて捨てて身軽になることです。 
  退職しても過去の勤務先や役職を自分のプライドとして身に纏っている人、引退したと言いながらいつま

でも自分のやり方を押し付ける先代経営者、そんなヒトは周囲にとっては迷惑でしかありません。 
  身軽になることは後退でも負けでもありません、停滞せずに前進するための選択肢なのです。 

人は独りで生まれ独りで死んでゼロに戻ります。プライドも人脈も習慣も資産やお金もそして想い出さえ

もあの世に持っていくことはできません。最後は着替えだけ詰めたトランク一つで死んでいくのが理想です。 

● 孤独を楽しむ 

身軽になることを恐れる多くの経営者が感じるのが「孤独」です。 
引退すれば社員も取引先もお客様も皆が決定権のある後継者の方を向くようになります。お歳暮もお中元

も年賀状も来なくなります。自分が疎外され孤独の中に放り出されたように感じるかもしれません。でも「結

の年代」には本当に心の許せる友が数人いれば十分なのです。本当に大切なものだけが残ればよいのです。 
そして「孤独」を楽しめる力が必要です。独りで遊べる力、独りでも悠々と生きられる力、会社からも家

族からも世間からも「自立」して独りの世界を持てる力を身に付けることにより「孤立」が遠ざかるのです。 
過去の遺物に執着し続け老害をまき散らし孤立にさいなまれるのではなく．．．自立して孤独を楽しみ悠々

と生き抜く、「終わりよければ総てよし」、それが残念な経営者にならずカッコ良く生きるコツなのです。 

http://www.yoko-so.co.jp/
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 今今月月ののワワンンポポイインントト！！          ((担担当当：：今今井井))    

◆◆◆    「「「ＳＳＳＤＤＤＧＧＧｓｓｓ」」」ににに取取取りりり組組組もももううう！！！   

ＳＤＧｓ（エス・ディー・ジーズ）とは「Ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ Ｇｏａｌ

ｓ」の略称で、日本語では「持続可能な開発目標」と訳されています。２０１５年９月に国連サミットで採

択されたもので、国連加盟１９３ヶ国が２０１６年から２０３０年の１５年間で達成するために掲げた世界

目標です。ＳＤＧｓは『誰一人取り残されない』を理念に掲げ、「１７の目標」と「１６９のターゲット」で

構成され、「経済」「環境」「社会」のバランスが取れた世界を目指しています。近年は大企業のみならず中小

企業においても取り組む企業が増えています。今や世界の人口は８０億人に達し、２０５８年には１００億

人まで増加するという試算もあります。また、私たちが今の生活を維持し続けていくには「地球が３つ」必

要とも言われている今、金融機関や自治体もＳＤＧｓへの取り組みを強化しています。 

● ＳＤＧｓ未来都市 

「ＳＤＧｓ未来都市」は、２０１８年度からＳＤＧｓの達成に向けた取り組みを積極的に推進する自治体

を公募し、「経済」「環境」「社会」の３つの側面の統合的な取り組みにより新たな価値を創造する自治体が認

定され、現在までに１５４都市が選ばれています。 

● 自治体における「認証制度」 

全国の各自治体は企業のＳＤＧｓを推進していくために様々な取り組みを行っています。 

横浜市は、「横浜市ＳＤＧｓ認証制度（Ｙ－ＳＤＧｓ）」を活用し事業者がＳＤＧｓに取り組むことで、持

続可能な経営・新たな顧客や取引先の拡大などを目指しています（認証申請は、年に２～３回程度）。 

神奈川県は、「かながわＳＤＧｓパートナー」制度を活用し、ＳＤＧｓに取り組む企業等を募集・発信し、

県と企業等の連携の中でＳＤＧｓの普及活動に取り組んでいます（認証申請は、年に２回程度）。 

● ＳＤＧｓ融資 

金融機関でも企業の事業活動とＳＤＧｓの繋がりを整理し、ＳＤＧｓ達成に向けた新たな取り組みを開始

する企業を応援する融資があります。バックキャスティング（未来からの逆算）の考えに沿って、ＰＤＣＡ

サイクル（Ｐｌａｎ・Ｄｏ・Ｃｈｅｃｋ・Ａｃｔｉｏｎ）によりＳＤＧｓ達成を後押ししています。 

● 中小企業ができること 

ＳＤＧｓの視点を経営に取り入れる場合、「１７の目標」のすべてに取り組むことは難しいので、自

社の事業活動における社会性を十分に理解し、どの目標と関係しているかを明確にすることから始め

ると良いと思います。成功するＳＤＧｓの３ステップは、次の通りです。 
★ステップ１：「ＳＤＧｓを理解する」 

  まずは、研修やカードゲーム体験などを通して、ＳＤＧｓを理解することから始める。 
★ステップ２：「自社の取り組みをＳＤＧｓで考える」 

  自社の取り組みとＳＤＧｓの関連性について、全従業員（プロジェクトなど）で考える。 
★ステップ３：「自社の取り組みを発信する」 

  全従業員で考えた自社の取り組みを整理・発信しアクションを始めてみる。 
● 終わりに 

企業活動を継続させていくためには「経済（利益）」を創出していくことは必須ですが、「環境」「社

会」に配慮し、ＳＤＧｓの視点を持った経営を実践していくことで「選ばれる企業」となり、永続企

業として地域社会に貢献することが可能になるかもしれません。弊社では「ＳＤＧｓカードゲーム」

や「ＳＤＧｓ基礎講義」を実施し、ＳＤＧｓを身近に感じていただけるサービスをご用意しています。

これからＳＤＧｓに取り組もうとお考えの場合は、お気軽に担当者へお問い合わせください。 
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今今月月のの一一言言・・・・・・““良良薬薬はは口口にに苦苦しし””      

 

「したい」という欲求と「できる」という自信と 

「やっちまえ」という勇気...この三つが揃うかどうかなんだな。 

 

欲求と自信と勇気．．．まさしく成功への第一歩目の構成要素です。「すべき」は「したい」 
に敵わない。人生は短い、何をしたいのかを問い自由に生きたいとおりに生きましょう。 

 
★本や講演やお客様のお話の中から、「これは自分の生き方に取り入れよう」と感じた 
ことをノートに書きとめています。そのノートの中から一言．．．(ｖｏｌ．１７６) 
 

★ コロナの影響で３年間出張を控えておりましたが、しっかりと感染対策を取り仙台へ出張して参りました。

仙台を訪れるのもちょうど３年ぶりのことでした。最終の新幹線で仙台に滑り込み顧問先様のお店で軽く食

事をさせていただきました。地産地消で美味しいものが揃ったお店で、スタッフの皆様も明るく元気でパワ

ーをいただけるお店でした。閉店間際で短い時間しか滞在できませんでしたが、コロナ感染が落ち着きまし

たらゆっくりと宮城の地酒を楽しみに再訪させていただきます。ありがとうございました。   （NISHIO） 

★  金融機関が主催するＤＸセミナーに参加してきました。その中である学者さんが、Ｘ（トランスフォーメ

ーション）とは【変態】であり、I T を使った改善レベルの話ではないと…。そう意識し考えると、これか

らの人口減少・人手不足の時代、いかにして作業を自動化し、人にしかできない【本来の仕事】をより効果

的に取り組む組織を構築することこそ、経営が取り組むべき課題なのでしょう。だとすれば…その企業の本

来の仕事＝【事業領域】をもう一度再考することが、ＤＸの最初の一歩なのだと感じます。 （TOCHIKURA） 

★  突然ですが、旦那が地域の消防団に入団することになりました。防災の日のデモンストレーションがカッコ

よかったという子供のような理由ですが、入団まで決めてきた行動力に敬意を表して応援しようと思います

（一緒に…と誘われましたが辞退しました（汗））。三ッ沢に引っ越して４年。私も年明けの出初式に見学に

行くなどして活動を理解したり、地域との交流を増やしてみようと思います。今年もたくさんの方に出逢い

とチャンスを頂き、ありがとうございました。来年も引き続きよろしくお願いします。  (YAMAMOTO） 

★ 年末に今年の出生数が８０万人割れになるという報道がありました。人口推計とは予測ではなくほぼ確実 

な未来の事実です。このままでは大げさではなく日本はいつか消滅して 

しまいます。そして技術革新やさまざまな要因があるとしても経済発展 

の最も大きな要因は人口増加だということが証明されている以上日本経 

済の未来は非常に厳しいことが確実です。そのために政府は本気で取り 

組んでいるのでしょうか？左記はハンガリーの少子化対策の例ですがこ 

れらの政策により過去１０年で子供を持ちたい夫婦の割合は２０％増加 

したとのことです。世界でも所得水準が低い国になった日本では現在大 

学生の約５０％が奨学金を受けその返済の重さが結婚や出産を妨げてい 

るとも聞きました。様々な課題がありますが例えば出産したら奨学金の 

返済免除をするとか子供の数により所得税を軽減するとか、出産するほ 

ど経済的に楽になるような思い切った政策はとれないのでしょうか？多 

面的・長期的な政策がとれる決断力のある政治を求めます。  （IZUMI）  
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  ＦＦＰＰレレポポーートト       

★★★   悩悩悩めめめるるる高高高齢齢齢化化化社社社会会会第第第１１１８８８弾弾弾！！！   

今月は高齢者の資産管理についてレポートをお送りします。 
高齢の両親の財産管理についてのご相談が増えています。今のところ大きな問題はないけれど、今後、親

の体力や判断能力が低下したとき、どのように対応すべきかという内容です。今後の入院や介護などの費用

がかかるときはお母様の預金口座からキャッシュカードで引き出すよう言われているとのことでした。 

●●●   「預り金」で管理 

例えば、今後の入院や介護などの費用がかかるときは親の預金口座から引き出すよう言われ、通帳やキャ

ッシュカードを預かっている方もいると思います。一般的には、親の預金に関して親子間で合意があれば、

預金通帳やキャッシュカードを子どもが預かって引き出すことは法的には問題がないとのことです。 

  ただし、金融機関の窓口で引き出す場合などは「本人の委任状」提示が基本となります。本人以外の親族

が預金を引き出すための「代理人カード」もありますが、同居家族にしか発行できない金融機関も多く、親

が認知症になると引き出しが制限される可能性もあります。 

  こうした場合に使える方法としては「預り金」口座があります。 

● 覚書を作り、トラブル回避 

  具体的には先ず子どもは自分名義で預り金用の口座を新たに開設します。既に預金口座を持つ銀行で新た 

に作ることは原則としてできないので、別の銀行で開設します。 

  新口座に親から預かる現金を入金するとともに、親子の間で預り金を利用する旨を記した覚書を作成しま 

す。預金通帳やキャッシュカードなどは子どもが管理し、預金の引き出しはあくまで親の為に使う場合に限

定します。親が既に使っている口座を預り金口座として利用することもできますが、覚書を作成し、子ども

がキャッシュカードなどを管理する点は子ども名義の場合と同じです。 

●●●   相続発生時は 

親が亡くなったときに残っている預り金は、子ども名義であってもそのまま相続財産になります。兄弟姉妹

など管理者以外にも相続人がいれば、預り金もほかの遺産と合算して遺産分割の対象となります。 

  預り金を利用する場合に大切なことは必ず覚書を交わすこと。書式などは自由ですが、日付と預かった金 

額、「親の生活費の為」などお金を使う目的を必ず明記して、親とお金を預かる子どもがそれぞれ自筆で署

名します。覚書は２通作成し、親子で１通ずつ保管します。 

  預り金は親の為に使うお金を預かるだけで、貰ったわけではないので贈与税に対象になりませんが、税務

署から「贈与ではないのか」との指摘を受ける可能性はあります。また、兄弟姉妹から「自分のために使い

込んでいるのではないか」と疑われることもあるため、書面で覚書を交わして、口座を普段使いのものとは

別で管理すると共に、引き出した場合の資金使途を明確にしておくことが重要です。 

  今回は判断能力がある場合として預り金口座をご紹介しましたが、認知症という診断を受けている場合に

は、原則、成年後見制度を利用することになりますので、対策として併せてご検討ください。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

㈱㈱㈱横横横浜浜浜総総総合合合フフフィィィナナナンンンシシシャャャルルルののの西西西尾尾尾ででですすす！！！   

預り金を引き出して使った際には通帳に記録を残し、領収証やレシートを

必ず保管します。親の財産を管理する方法としては預り金、家族信託、

成年後見制度の任意後見人があります。来月は家族信託についてレポ

ートをお送りいたします。 
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今月の
yoko-so

2022年社員旅行

年の瀬の寒さが身にしみる季節となりましたが、いかがお過ごしでしょうか。

さて、１２月のｙｏｋｏ－ｓｏでは、二年ぶりの開催となる社員旅行を行い

ました。

焼酎の酒蔵の見学やさつま揚げ作り体験など、鹿児島ならではの体験を行い、

社員同士の親睦を深めることができました。

さつま揚げ作り体験では、普段料理をしない社員も積極的に取り組み、グ

ループ毎に個性豊かなさつま揚げを作ることができました。

より一層団結し、これからの繁忙期に向かっていきますので、皆様どうぞよ

ろしくお願い申し上げます。

１月には、ｙｏｋｏ－ｓｏの経営計画発表会が
開催されます。
来月はその様子をお届けできればと思っており
ます。
本年も残すところわずかとなりましたが、今後ともより
一層尽力してまいりますので、よろしくお願い申し上
げます。
寒い日が続きますが、お体にお気をつけてお過
ごしください。

二年ぶりの社員旅行
行先は鹿児島です！

さつま揚げ作りを
皆で体験しました！

次号予告・お知らせ















 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

居酒屋や蕎麦店など７店舗経営。 

新業態としてベーカリーカフェと 

ベーカリーショップを２店舗同時ＯＰＥＮ。 
 

【ショップツール企画デザイン作成サポート活用】 

※VOL.７１掲載店のその後… 

①ベーカリーカフェ メニュー表 

②ベーカリーカフェ ドリンクメニュー表 

③ベーカリーカフェ 立て看板用ポスター３種類 

④ベーカリーショップ メニュー表 

⑤２店舗共通Ｚ折りリーフレット 

試用運転用メニュー表

プレオープン時の使用ツール 

ケーススタディから学ぶ！ 
集客・売上・利益アップ対策イロイロ 

VOL.74

飲食店の繁盛化をサポートする会計事務所のネットワーク ～フードアカウンティング協会～ 

ベーカリーカフェ Ａ店／ベーカリーショップ Ｂ店 （長野県） 

【プレオープン時のショップツール費用合計    １４,９２５円】

６,１８０円

２,８８０円

９,９８０円

２,４００円

８,７４５円

｜ご希望｜ 

全６頁×２０部

２０部

各１部

各５部

２,０００部

［メニュー表］ Ａ４サイズ 

全６頁×各２０部 ６,１８０円 

■

仮メニューで試運転し、オペレーション、お客様の反応、

客単価、利益などの確認と調整 

大々的なオープン告知は控え、グループ店に来店された

お客様や知人のみに案内 

本メニュー決定後、本格的に始動 

観光客など店前通行人が多いため、店頭告知を強化

プレオープン（約１ヶ月） 

グランドオープン 

■

■

■

■

コロナ禍での新業態チャレンジなので色々試しながら内容を固めていきたい

・・・ 変更や調整があるため、料理写真はイメージとして掲載

リーフレット （２店舗共通）■ ・・・ グループ店舗の既存客や知人に配布

【Ａ面：ベーカリーカフェ Ａ店】 【Ｂ面：ベーカリーショップ Ｂ店】

Ｚ折り加工 

イメージ 

［リーフレット］１４８×２９７mm 

Ｚ折り加工/２,０００部 ８,７４５円 

メニュー表などのショップツールは、変更があることを

前提にできるだけ費用を抑えるようにしましょう！ 

プレオープン前の大々的な 
告知やイベントは失敗のもと‼  
しばらく試運転して営業に慣れ 
余力ができてからにしましょう！

ｗｅｂ印刷業者を上手に活用することで、安価で質の高いショップツールの作成が実現できます！

【比較的安価なｗｅｂ印刷業者】 チラシ・メニュー表類：プリントパック/ラクスル etc.｜屋外用ポスター類：プリオ/ピーゼログランプリ etc.

【グランドオープン時のショップツール費用合計 ３０,１８５円】



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ベーカリーショップ Ｂ店 

【モーニング】 【カフェ】 【ランチ】

お客様繁盛サポート！ 当事務所のお客様には無料にて、売上・利益ＵＰのご提案から販促物等の企画・デザイン 

作成までお手伝いを致します。お気軽にご相談ください！     ※印刷費用実費はご負担ください 

モーニングタイム 

グランドオープン後の使用ツール 

メニュー表■

ベーカリーカフェ Ａ店 

ランチタイム 

［立て看板用ポスター］ Ａ１サイズ/３種類×各１部 ９,９８０円 

２店舗共通 

リーフレット
［リーフレット］ 

１４８×２９７mm 

Ｚ折り加工 

２,０００部 ８,７４５円 

ホールスタッフがメニューやシステムの説明をしなくても済むように、料理写真とコメントを掲載 

一冊のブックにランチ、カフェ、モーニングのメニューをまとめ、ドリンクメニューはパウチ加工 

➡ 一冊のブックにまとめることで、来店客へ全時間帯のメニューを紹介 

ドリンクメニュー表の裏面に 
ベーカリーショップの案内を掲載 

主に女性客が対象のため 

視覚にアピールできるように 

料理写真を多数使用し大きめに掲載

【モーニング】【カフェ】 【ランチ】 【ドリンク（パウチ加工）】 

◇

◇

［メニュー表］ Ａ４サイズ/全６頁×各２０部 ６,１８０円 

［ドリンクメニュー表］ Ａ４サイズ/パウチ加工 ２０部 ２,８８０円 

店頭案内（立て看板）■

観光地でもあるため、集客商品の写真を

大きめに掲載し店前通行人にアピール 

時
間
帯
別
設
置
イメージ

 

左：カフェ｜右：モーニング 左：カフェ｜右：ランチ 

イートイン用店内メニュー表 

セルフサービスの事前会計のため、メニューが選びやすい 

ようにデザインは控えめに 

ホットサンドの中身がわかりやすい写真を掲載 

◇ 

 

◇ 

■

■

［メニュー表］ Ａ４サイズ/パウチ加工 １０部 ２,４００円 

一般社団法人 フードアカウンティング協会 

飲食店サポートクラブ 神奈川支部 

株式会社 横浜総合エクスペリエンス 

〒２３１-００２３ 横浜市中区山下町 209 帝蚕関内ビル 10F 

TEL : 045-641-2505     FAX : 045-641-2506 

http://www.yoko-so.co.jp/ 

http://www.yoko-so.co.jp/



