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 TEAM yoko-so   

税理士法人横浜総合事務所  

株式会社横浜総合マネジメント／株式会社横浜総合フィナンシャル／株式会社横浜総合エクスペリエンス 

＜ 横浜総合ＡＳＰ推進センター ／横浜総合Ｍ＆Ａセンター ＞ 

 
 
 

   セミナーのご案内   ※関与先値引き有り 

★ “戦略の日” 中期経営計画作成セミナー 

              自社の５年後のあるべき姿と、そのための経営課題を明確にするための一日！ 

日時 ： ２０２２年１０月４日（火） １１月１０（木） １１月２１（月）／１０時～１８時半 

場所 ： 横浜総合事務所セミナールーム 

募集 ： ２社限定  料金一社 ５５，０００円 

昼食代込 （お二人迄参加可） 

 

 

 

★ “未来創造塾” 全６回経営者セミナー  ≪※※※年間会員募集中※※※≫ 

              第１３２回「経営者のための社内プレゼン研修』 ～社員に響くプレゼンの仕方を学ぶ～ 

講師：一般社団法人 日本新人育成トレーナー協会 代表理事  青木 真穂 

日時 ： ２０２２年１１月１７日（木）／１６時～１８時 

場所 ： 横浜総合事務所セミナールーム 

募集 ： ５，０００円（未来創造塾年会員の方及びお連れ様 1 名は無料） 

 

 

  ネットワーク   

日本大通り法律事務所、小越司法書士･行政書士事務所、小俣不動産鑑定士事務所 

㈱人財経営センター、㈱日本Ｍ＆Ａセンター、社会保険労務士法人エール 

㈱事業パートナー、㈱ＦＰＧ、㈱経営改善支援センター、一般社団法人フードアカウンティング協会 

㈱パワーズアンリミテッド、税理士法人東京クロスボーダーズ 

ベンチャー支援機構ＭＩＮＥＲＶＡ（支援会員） 他 

〒231-0023 横浜市中区山下町 209 帝蚕関内ビル 10Ｆ 

TEAM 横浜総合事務所 ／TEL045(641)2505、FAX045(641)2506 

ホームページ  http://www.yoko-so.co.jp/ 
 Note（毎月更新）、facebook（毎日更新）にもつながります 
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                              （vol.３８５）２０２２年 ９月                       

TEAM yoko-so 

                               “““eeexxxeeecccuuutttiiiooonnn２２２０００２２２３３３---７７７５５５＊＊＊８８８”””   

            私たちはお客様の“元気”をサポートします！ 

創創創業業業者者者ととといいいううう人人人種種種．．．．．．．．．   
先月の第１３０回 yoko-so 未来創造塾では関与先のＳ社の後継者であるＭ社長と yoko-so の後継者である

山本の対談形式で「事業承継と組織化」についての講演会をさせていただきました。 
Ｓ社は創業者のＳ社長（現在は代表取締役会長）が個人的にもやりたいことがあり自分より年長のＭ社長

に経営を承継してやりたいことをしているという珍しい経緯があるので一般的な次世代承継とはひと味違う

形態ですがお話を聞く中でいろいろ気づかされ考えさせられたことがありました。 

●創業者という人種 

  お話の中でＭ社長から「社員から創業者のＳ会長のしていることについて意見が出る場合もありますが、

それは社員が口を出すべき問題ではないとたしなめている」とのお話があり、冗談交じりに「だから泉先生 
も山に登られても構いませんよ。引き継いだ僕たちとは違いますから（笑）」との楽しい絡みがありました。 
その時、笑いながらも何かに「ハッ」と気づく瞬間がありました。 
 そう言われるまで、Ｓ会長がやりたいことをされているのも、自分が早めに承継をしてエベレストなんか

に出かけているのも、某上場企業の社長が国会議員になったり戻ったりやりたい放題なのも、全然特別なこ

とでも常識外とも考えたことがなかったことに気づきました。創業者のお仲間同士だからでしょうね(笑) 
つまり、一人でゼロからスタートした事業自体が「自分がやりたいことをやりたいように追求した結果」

なのです。ですから創業者という人種は多かれ少なかれ組織的に言うと常識外れでワガママだということで

す。そして、その資質があったからこそ無から何かを創り上げる力があったのだと思います。 

●資質の違いに口を出さない 

当然ですが後継者はそうは行きません。既に出来上がっているものを引継ぎ組織として発展させる義務を

負っているから、「やりたいこと」よりも先に「やるべきこと」が決まっているからです。もし後継者が創業

者のように経営を放っぽり出してやりたいことに時間を費やしたり議員になったりしたら批判を浴びること

は間違いないと思います。役割と立場と求められる資質が違うからです。 
つまり、創業者と後継者とでは最初から同じことができるハズがない訳で、目指す方向が同じであっても

そのための戦略も戦術もそれぞれの資質に合ったやり方が必要だということです。 
ですから創業者は後継者のやり方（戦略や戦術）について口を出してはならないのです。いったん口を出

して方向性に影響を与えたら後継者は連続すべき次の一手を打てなくなります。 

●どうせ死ぬんだから．．． 

某大手税理士法人の創業者は「グループ経営を目指して承継をしたけれどあいつら俺の意見と真反対の決

議ばかりするからもう役員会に出ない」と豪快に笑っていましたが、理念を外れる根幹的なこと以外は腹を

くくって笑って任せるしかないのです。お客様のたくさんの事業承継を見てきましたが「それぞれの資質の

違い」を理解できず口を挟んでトラブルになる場合がとても多いようです。迷惑するのは社員です。 
尊敬する先輩経営者から「承継しても代表権と人事権は渡すな」と再三注意を受けましたが、私の場合は

それさえも最初から後継者に任せてしまう決断をしました。その結果、権限を持たないために阻害されるよ

うな事態になったとしても．．．すべて自分の覚悟と選択の結果ですから。 
子育ても承継も同じ、どうせ先に死ぬんですからいつまでも口を挟まず爽やかに生きたいものですね。 

 

http://www.yoko-so.co.jp/
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 今今月月ののワワンンポポイインントト！！          ((担担当当：：浅浅葉葉))    

◆◆◆   短短短時時時間間間労労労働働働者者者ののの社社社会会会保保保険険険適適適用用用のののルルルーーールルル改改改正正正   

令和２年５月に成立した「年金制度改正法」により令和４年１０月から段階的に短時間労働者への社会保

険加入の適用拡大が行われます。短時間労働者の定義、改正前・改正後のルール、適用拡大後に企業が実施

すべき事項についてまとめました。（出典：日本年金機構：令和４年１０月からの短時間労働者に対する健

康保険・厚生年金保険の適用拡大） 

●●●   短短短時時時間間間労労労働働働者者者ののの定定定義義義（（（改改改正正正前前前）））   

〇 常時５００人以下の被保険者を使用する事業所  
週の所定労働時間および１か月の所定労働日数が常時雇用者の３／４以上の労働者 

〇 常時５００人超の被保険者を使用する事業所 
・週の所定労働時間および１か月の所定労働日数が常時雇用者の３／４以上の労働者 
・以下の条件全てに当てはまる労働者 
「週の所定労働時間２０時間以上」「月額８８，０００円以上」 
「継続して１年以上使用される見込み」「学生ではないこと」 

●●●   改改改正正正前前前・・・改改改正正正後後後ののの社社社会会会保保保険険険適適適用用用ルルルーーールルル早早早見見見表表表   
対象要件 改正前 令和４年１０月～ 令和６年１０月～ 

事業所規模（被保険者数） 常時５００人超※ 常時１００人超 常時５０人超 

短時間労働者 労働時間 週の所定労働時間２０

時間以上 

変更なし 変更なし 

賃金 月額８８，０００円以上 変更なし 変更なし 

勤務期間 継続して１年以上使用

される見込み 

継続して２ヵ月を超え

て使用される見込み 

継続して２ヵ月を超え

て使用される見込み 

適用除外 学生ではないこと 変更なし 変更なし 

※従業員のカウント方法 
人数：フルタイムの従業員＋週労働時間がフルタイムの３／４以上の従業員 
基準：直近１２ヵ月のうち、６カ月で上回る場合に適用 

●●●   適適適用用用拡拡拡大大大後後後ににに企企企業業業ががが実実実施施施すすすべべべききき事事事項項項   

〇 社会保険加入対象となりうる短時間労働者の把握 

  契約上の条件ではなく、労働実態を含め判断されるため留意が必要です。 

〇 適用拡大後の社会保険料を算出 

  厚生労働省社会保険適用特設サイト「社会保険かんたんシミュレーターより算出が可能です。 

  適用拡大により見込まれる会社負担を考慮の上、会社方針の検討が重要となります。 

〇 対象者の意向を確認 

  社会保険に加入するか調整し未加入の働き方をするか、情報提供の上話合いの必要もあります。 

〇 書類作成・届出 

  適用拡大に該当する事業所様には対象となることを知らせる通知書類が届きます。 

  通知があった事業所様は書類作成の上、指定の日時までに申請が必要となります。 

●●●   まままとととめめめ   

今後の改正後のルールと照らしあわせて改めて自社の要件の確認が必要です。また労働時間の実態把握に

ついてはより厳格な管理が求められ、シフトの管理や正確な労働時間把握が可能なシステム導入などの検討

も必要になるかと思います。段階的な適用拡大に備え、しっかりとした管理体制の構築をご検討ください。 
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今今月月のの一一言言・・・・・・““良良薬薬はは口口にに苦苦しし””      

 

 「“楽観的に構想し、悲観的に計画し、楽観的に実行する” 

ことが物事を成就させ、思いを現実に変えるのに必要なのです」 

                  （ 京セラ創業者 稲盛和夫 ） 

未来に希望を持ち、徹底的に厳しく計画・準備し、けっして諦めず楽しんで前に進む。 
頑張れば必ず成功するなんて甘くないけれど．．．過程を楽しみ天命に任せよう。 

 
★本や講演やお客様のお話の中から、「これは自分の生き方に取り入れよう」と感じた 
ことをノートに書きとめています。そのノートの中から一言．．．(ｖｏｌ．１７３) 
 

★  先日、新型コロナ第７波も少し収まる兆しが見られる状況でしたので４年ぶりに新潟へ出張して参りまし

た。４年前は新潟の上越でしたが今回は新潟市内の「新潟ねこの病院」様にお伺いしました。ねこの専門病

院は珍しく全国で２０医院ほどしかありません。ねこに関してのスペシャリストでいらっしゃいますので治

療等に関して勉強をさせていただきました。弊社からは今後の病院運営のポイントと顧客ターゲットの絞り

方に関してアドバイスをさせていただきました。このご縁を大切にしたいと思います。     （NISHIO） 

★  ９月６日、横浜市信用保証協会様からのご依頼で横浜中央図書館にて『事業承継セミナー』を実施させて

頂きました（講師はメンバーが対応）！お客様との対応の中でも、事業承継に対する問い合わせが増えてき

ている状況で、経営の承継もあれば財産・株式の承継もあり、企業の成長にむけた大きなターニングポイン

トです。まさに生物に捉えるならば…脱皮の瞬間？で、ある意味リスクの高まる状態です。経営・財務に関

わる立場の我々が、どこまで用意周到に臨むのか、お客様への貢献する見せ場です。  （TOCHIKURA） 

★  夏休みを頂き、ジャカルタ・バリに行ってきました。３年ぶりの海外です。ジャカルタに着いてびっくり

したことは、皆がマスクをしていること、公共スペースに入るときには専用アプリにＱＲコードをスキャン

して行動履歴をとることです。どちらかと言えば海外ではマスクなしの自由な行動が報道されることが多い

ですが、その国の事情に応じた対策と訪問者の理解の必要性を感じました。日本は慎重な国ですが、国民性

も踏まえた感染対策と経済対策で次のステージに進んでいければと思います。      (YAMAMOTO） 

★ 南から台風が近づく八月のある日、天気図を見ると「北は晴れている」．．．ということで以前から機会があ

ったら一人でのんびりと訪れてみたいと思っていた北海道・礼文島に行ってきました。まる一日かけて羽田

から稚内に飛びフェリーで礼文島に上陸。翌日は朝一のバスで礼文島の北端スコトン岬へ。ここから南端の

知床町まで礼文島のトレイルをつなげて約４０キロの独り旅に出発です。強風波浪注意報が出ている中、 

白波の立つ日本海を眺めながらお花畑のような草原から白樺の森の中を２０キロ歩いて昼前に西海岸に出ま

した。ここから海岸沿いに１キロ歩くと番屋（漁師小屋）に出てさらに森の中を５キロ歩くと今夜のキャン 

プ場ですが高波で海岸沿いが危険で歩けない。つ 

いのんびりじゃなく４０キロなら一日で．．．と急 

ぐところが高波で仕方なく海岸でビバークして明 

日の朝波が収まったら渡ることに。北海道の北の 

果ての海岸に独りぼっち、流木を集めて焚火をし 

ながらボ～ッと素晴らしい夕日が日本海に沈むの 

を眺めて過ごしました。       （IZUMI） 
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  ＦＦＰＰレレポポーートト       

★★★   悩悩悩めめめるるる老老老後後後第第第１１１１１１弾弾弾！！！   

今月は先月に引き続き老後資金の確保のためのレポートをお送りいたします。 
岸田政権の「資産所得倍増計画」の柱である少額投資非課税制度（ＮＩＳＡ）の拡充に向けて、金融庁は８

月３１日、税制改正要望をまとめました。現在の３種類のＮＩＳＡを２０２４年から一体化したうえで恒久化

を目指します。全てが実現するかは分かりませんが、要望の内容を知ることはＮＩＳＡなどを通じた長期の資

産形成のヒントになります。 

●●●   ＮＩＳＡ一体化の狙い 

投資信託など金融商品の運用益は通常、２割の所得税が課税されます。ＮＩＳＡでは上場株式や幅広い投資

信託を運用でき、配当や売却益は非課税となります。非課税の期間が５年の「一般ＮＩＳＡ」、投資対象を長

期投資に適した低コスト投資などに限定し非課税期間が２０年の「つみたてＮＩＳＡ」、未成年向けの「ジュ

ニアＮＩＳＡ」の３つがありますが、口座開設数は２１年末で合計１，８００万強です。 

  ＮＩＳＡの税制改正要望資料には「簡単で分かり易く、使い勝手の良い制度に」と書かれています。逆に

言えば、現在のＮＩＳＡには、使い勝手に様々な課題があります。最大の課題は非課税期間や新規の投資可

能期間が制限されていることです。 

● 恒久化・枠拡大 

  例えば一般ＮＩＳＡは非課税期間が５年のため、期間中に上昇した場合、下落リスクを避けようと短期売

却する人が多くなります。現状、新規投資可能期間は２４年以降に一般ＮＩＳＡを引継ぐ新ＮＩＳＡを含め

ても２８年迄です。つみたてＮＩＳＡも新規投資期間は現状の４２年迄で、その後が不安視されていました。 

  ２つ目の課題は投資枠が小さいことです。一般ＮＩＳＡとつみたてＮＩＳＡは毎年どちらかを選んで使い

ます。枠の大きな一般ＮＩＳＡでも年１２０万円迄です。ＮＩＳＡがお手本とした英国の非課税制度ＮＩＳ

ＡＩは年２万ポンド（約３２０万円）で大きな差があります。 

  ３つ目は制度の複雑さです。一般ＮＩＳＡでは非課税運用を継続した場合、５年間保有後の翌年の枠に資

産を移管するロールオーバーという面倒な手続きが必要です。 

  しかも２４年からの新ＮＩＳＡは「２階建て」となります。原則１階部分で積立投資をした場合だけ２階

部分を使い株式などに広く投資できる複雑な仕組みが予定されていました。 

●●●   柔軟に運用 

金融庁のＮＩＳＡ改革案はこうした課題を一挙に解決することを目指しています。今後、税務当局などとの

折衝があるため、このまま実現するかは分かりませが、内容は岸田政権の方針に沿って出されたもので２５日

の自民党財務金融部会では賛同の声が多かったようです。 

  まずは現状の３つのＮＩＳＡを、２４年以降「総合ＮＩＳＡ」とも呼ぶべき新たな仕組みに一体化してシ

ンプルにすることが必要です。総合ＮＩＳＡの中心部分は現在のつみたてＮＩＳＡとし、積立方式で長期運

用することで、「長期・分散・積立・低コスト」の機能で安定的に増やすことが必要でしょう。 

 

することで、「長期・分散・

 
㈱㈱㈱横横横浜浜浜総総総合合合フフフィィィナナナンンンシシシャャャルルルののの西西西尾尾尾ででですすす！！！   

また、総合ＮＩＳＡでは希望者は資金の一部で個別株などを使って全体の

リターンの底上げを試みることができる、非課税期間と新規投資可能期

間についても恒久化できるとライフプランに応じた資金計画の自由度が

増します。今後の動向に注目していきましょう。 
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今月の
yoko-so

１０月は繁忙期に先駆けて動き出す月です。
繁忙期に負けない強い気持ちで準備を行い
乗り越えていくつもりです。

来月は、内定式があり来年４月入社の人た
ちのことをお届けできるかもしれません。

次号予告・お知らせ朝夕の涼しさに、秋の訪れを感じる今日この頃
皆様いかがお過ごしでしょうか。
弊社では、HAYAWAZAという新しいソフトへの取り組みを始めました。
業務の効率化を図り、お客様へ提供するサービスを向上させることが
目的です。
まだまだ導入段階ですので時間はかかりますが、今後に是非ご期待下さい。
yoko-so一同、皆様へのより一層の貢献ができるように日々精進して参り
ますので、宜しくお願い致します。

そもそもHAYAWAZAって？

HAYAWAZA研修会開催！

HAYAWAZAとは、会計業務の中で行う仕訳入力の作業を
ある程度自動化し、業務効率を上げるためのソフトです。

インターネットバンキングの入出金データ、売上や現金出納帳
といったExcelデータを取り込むことで
仕訳を生成することができます。

このHAYAWAZAを導入するメリットは2つあります。
①会計入力業務での入力作業を効率よく行うことが可能になる点
②人為的な入力ミスを予防すること

業務効率を上げ、より一層お客様への貢献に繋げることができます。







お問合せ 税理士法人 横浜総合事務所／栃倉・常平 Phone ０４５－６４１－２５０５

コロナ禍で今を戦う経営者の皆様へ・・・
大きな事業構造の【転換】が求められる時代へと突入した
今こそ、自社の変化へのシナリオが必要です！
自社の現状を分析。５年後のあるべき姿を描き、売上、利益、資金繰りを

数値化し、課題解決のポイントを明確にします。

自社の成長・発展の道筋を

経営者ご自身で策定する1日

www.yoko-so.co.jp

時間：10：00～18：30
場所：横浜総合事務所セミナールーム

参加費：1社2名様迄 55,000円（昼食込）

※1日３社の限定開催

参加申込書

FAX：045-641-2506
会社名：

参加者名（経営者限定）：

住所：

電話:

参加希望日： 月 日

10/4（火） 11/10（木） 11/21（月）

＊事前提出資料：直近2期分の申告書一式など。

※いずれか1日をお選びください。

こんな方におすすめです。

・先行きの資金繰りが不安
・コロナ後の将来像が必要
・会社を離れ、会社の将来に
ついてじっくり話をしたい

専門家サポートのもと

税理士法人横浜総合事務所



戦略の日に参加して頂いた

お客様からの〝声〟です

戦略の日に参加して頂いた

お客様からの〝声〟です

TOP３

「戦略の日」ではこのような

効 果 が あ り ま す ！

・頭の中の考えを「言語化・数字化」
することで、モヤモヤしていた不透明
感がスッキリします！

・自社の環境を最大限にいかした資金
繰りの検討までできるから経営の意思
決定に役立ちます！

・世代交代を考えている方は「後継者
育成」に幹部社員教育は「財務・経営
教育」に効果的！

当日の流れ
10:00～ 導入講義

計画立案のポイントを確認

10:20～ 理念検討
目的の確認

11:00～ 自社分析
SWOTによる自社分析

13:30～ ＢＳＣ戦略策定
クロス分析

15:00～ 数値計画
数値による具現化

17:30～ 初年度 目標・方針

18:00 終了



参加費 5,000 円 (未来創造塾年会員の方及びお連れ様１名は無料 )

主 催 TEAMyoko-so (共催︓ 社会保険労務士法人エール ）

横浜市中区山下町209 帝蚕関内ビル10F (ハローワーク横浜の10F）
横浜総合事務所セミナールーム

日 時 2022年11月17日（木） 16︓00 〜 1８︓00

会 場

※異業種交流会は状況により企画し、開催可能な場合には別途ご案内します。

※会場での開催を前提としておりますが新型コロナウイルス感染症拡大状況により
オンライン開催に切り替えさせていただく場合がございます。

お申し込みはコチラから ➡お申し込みはコチラから ➡

主催︓税理士法人横浜総合事務所 担当︓齊藤/渡邉
共催 : 社会保険労務士法人エール 担当︓遊佐 TEL︓045-549-1071

【第132回 未来創造塾】
一般社団法人 日本新人育成トレーナー協会
代表理事

青木 真穂 氏

経営者の社員に向けたプレゼンは社員のモチベーションに大きく影響します。
例えば、経営方針会議、年度替わりの挨拶、ミーティング、朝礼等の機会で
「伝わるように」話すことができると社内に活気が出て社員の行動も変化します。
予測不可能なVUCA時代と言われる昨今、
トップがしっかりと会社の方向性を示すことが企業存続にも重要です。
今回はワークを通した2時間の研修で、
社員に響くプレゼンの仕方を学ぶことができます。

このような方にオススメです︕
▶社員が主体的に仕事をせず、受け身である
▶会社の方針、経営者の想いがなかなか伝わらない
▶経営者自身が話すことが苦手だ
▶経営についてなんとなくイメージはあるものの、整理して伝えるのが苦手だ

【経歴】
「自分らしいスピーチ」「聞き手に伝わるスピーチ」「聞き手の心を動かすスピーチ」
を大切に経営者様のスピーチを個別にサポート
ほか、管理職から若手まで、「プレゼンテーション研修」登壇 多数



【第132回 未来創造塾】参加申込書

□ 年間会員希望
□ 一般参加希望 (5,000円/1名)

FAX・もしくは左記QRコードよりお申し込みをお願い致します。
※年会員様につきましては、別途参加確認メールをお送りします。そちらへご回答をお願い致
します。

※セミナーは後日の視聴も可能です。別途、視聴用のURLをお送りいたします。
また、一般会員の方の受講料につきましては、請求書をお送りいたします。

該当項目に✔をお願いします。

当セミナーは会場での開催を前提としておりますが
新型コロナウイルス感染症拡大状況により
オンライン開催に切り替えさせていただく場合がございます。

下記申し込み欄にご記入いただき、そのままｆａｘにて送付ください。

ＦＡＸ番号︓045-641-2506

ﾌﾘｶﾞﾅ

貴社名

ﾌﾘｶﾞﾅ

部署/役職ご参加者名

TEL FAX

メールアドレス

個人情報の取扱い （下記■個人情報の取扱いについて ）に □同意する （□に✓点）

お申し込みはコチラから ➡

(個人情報の取扱いについて)
当社は収集いたしました個人情報を①セミナー運営のため②お問い合わせのあった事案に対する回答のため
③お問い合わせの内容に資料等の送付が必要な場合の郵送のために使用いたします。収集した個人情報について、
本人の同意なく第三者に開示又は提供することはいたしません。あらかじめご確認ください。

お問合せ先 税理士法人 横浜総合事務所
担当︓斎藤/渡邉
TEL:045-641-2505／FAX:045-641-2506










